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Mas Motivos

para Brindar...

En Cerveceria Boliviana Nacional estamos viviendo, como el resto
del pais, un tiempo de resiliencia. Después de tres afos de
enormes desafios, hemos comenzado a recuperar mercados, a
incrementar volumenes, nos hemos puesto metas ambiciosas y las
hemos cumplido.

En la gestion 2022-2023 hemos contribuido, como ninguna otra
empresa privada en el pais, al Estado Boliviano, pero ademas de
nuestras obligaciones formales, hemos seguido aportando
solidariamente a la sociedad boliviana.

Hemos generado valor compartido a través de estrategias de
modernizacion de nuestro modelo de atencion al cliente y otras
innovaciones, que trajeron nuevos productos que en poco tiempo
han pasado a ser parte importante de nuestro portafolio y de la
preferencia de nuestros consumidores.
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También ha sido una gestion en la que consolidamos nuestro
puesto como el mejor lugar para trabajar en Bolivia y la empresa
con la mejor reputacién corporativa, por séptima vez. Estos logros
reconocidos por la sociedad han sido la respuesta a esfuerzos
colectivos de nuestra familia CBN.

Nuestro compromiso firme es el de seguir creciendo
rentablemente, generando prosperidad compartida junto con
nuestra cadena de valor, innovacion centrada en las personas y
sobre todo aportar a la construccion de un futuro con mas
motivos para brindar.

Tiago Menezes
GERENTE GENERAL
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¢Quiénes somos?

Somos una empresa boliviana con proyeccion internacional,
una industria que cree en Bolivia y aporta al desarrollo
econdémico del pais.

Cerveceria Boliviana Nacional estad orgullosa del pais y de su
gente, tiene sus raices fuertemente arraigadas en Bolivia, su
cultura y su diversidad.

CBN es una industria que genera cerca de 2.000 empleos
directos y alimenta a una cadena de valor que da trabajo a
unas 80 mil personas en todo el pais.
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Cerveceria Boliviana Nacional es una empresa que tiene 136
afos de historia de aporte al desarrollo del pais.

El 20 de octubre de 1886, la union de las Cerveceria Nacional
y la Cerveceria Americana, ambas pertenecientes a
emprendedores alemanes, dio vida a la Cerveceria Boliviana
Nacional.

Desde entonces la empresa no ha parado de crecer, se ha
expandido a todo el pais y sus productos estan reconocidos
por su calidad en todo el mundo.
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Introduccion

Luego de enfrentar enormes desafios durante tres afos
consecutivos, debido a las secuelas dejadas por la pandemia, un
mercado altamente afectado por el contrabando y una serie de
conflictos sociales y politicos, en Cerveceria Boliviana Nacional
iniciamos la gestion 2022-2023 con importantes retos.

A pesar de las limitaciones iniciales, con un carnaval complicado,
en el que nuestros consumidores aun estaban recuperando la
confianza para salir a las calles, un mercado y una economia en
recuperacion, ademas del paro civico en Santa Cruz, que durd
varias semanas en el ultimo trimestre del afio 2022, llegamos a
concluir la gestion con volumenes de venta superiores en 16% con
relacion al periodo anterior.

Este logro fue posible gracias a nuestra consistencia en la
implementacién de estrategias e iniciativas que han permitido
modernizarnos y evolucionar en nuestro modelo de atencién al
cliente y la innovacion de nuestro portafolio de productos. En un
entorno cambiante, supimos adaptarnos a las necesidades de
nuestros clientes y nuestros consumidores.

Iniciamos el periodo con objetivos claros: necesitabamos
recuperar el volumen, las ventas y nuestra participacion en el
mercado. Para alcanzar este objetivo implementamos acciones
estratégicas que fueron clave.
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En primer lugar, era esencial ser consistentes en la
implementacion del modelo de atencion directa al cliente,
aprovechando al méaximo al equipo de ventas directas, el plan de
comercializadores y la iniciativa Central de Bebidas.

Este modelo llego a representar el 63,4% de nuestro volumen
total en el 2022-2023, y logré impulsar un crecimiento de casi 9
puntos porcentuales en nuestra distribucion fisica a nivel nacional
al finalizar el periodo.

En segundo lugar, otra de las acciones estratégicas fue la
ejecucion exitosa de un plan de innovaciones. En los ultimos tres
aflos lanzamos al mercado nuevas marcas, nuevos liquidos,
empaques y presentaciones que hoy representan el 56% del
volumen. Esto nos ha ayudado a recuperar indicadores de ventas,
volumen y participacion de mercado.
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Otra de las innovaciones que nos ha permitido recuperar el
mercado fue la modernizacién de nuestros empaques, lanzando
opciones distintas para los consumidores que hoy fienen la
oportunidad de comprar sus marcas preferidas en presentaciones
de 6, 12 0 24 unidades.

Actualmente  tenemos un crecimiento  sostenido  de
presentaciones personales, como Pacefia 269 y Pacefita 235,
que hoy representan el 10.9% de participacion de mercado y nos
permiten brindar un portafolio mas accesible a los consumidores,
promoviendo al mismo tiempo la entrada al hogar y el desarrollo
de nuevas ocasiones de consumo. Todo esto ha tenido un
impacto muy relevante en regiones como el oriente y sur del pais,
donde necesitabamos un portafolio mas accesible que nos
permitiera frenar al contrabando.

Por otro lado, para responder a la demanda y exigencias de
nuestros consumidores, hicimos todos los esfuerzos para
mantener nuestros precios al consumidor de forma consistente.

Cabe destacar también los logros de volumenes récord en la
region de La Paz y El Alto, los mejores de los ultimos 6 afios. Aca
asumimos el reto de proteger la region, aunque otros actores del
tablero no respetaran las reglas de juego. Todo lo anterior vino
acompanfado de la ejecucion de un plan de marcas para reforzar
la posicion de nuestro portafolio en el mercado.
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Impacto Nacional

1.921

Empleos directos

2.304

Proveedores

160

Operadores logisticos

146

Distribuidores

80.000

Puntos de venta

&0

5 Cervecerias

La Paz
Cochabamba
Santa Cruz
Tarija

Huari

2 Plantas
de gaseosas

Sacaba
El Alto

1 Planta
verticalizada

Oruro — Enalbo

1 Oficina
Central
Santa Cruz y La Paz

12 CDs

El alto
Oruro
Potosi
Cobija
Cochabamba
Yacuiba
IEYE]
Sucre
Riberalta
Trinidad
Montero
Santa Cruz

16 Salas
de Venta

La Paz
Cochabamba
Santa Cruz
Tarija

Yacuiba
Oruro

Sucre

Potosi
Trinidad
Riberalta




Datos Generales

DATOS GENERALES

RAZON SOCIAL

Cerveceria Boliviana Nacional S.A.
NIT: 1020229024

Matricula del Registro de Comercio: 12783
DOMICILIO LEGAL

Calle Chuquisaca N° 121

La Paz, Bolivia

DIRECCION CASA MATRIZ

Av. Montes N° 400

Z. Challapampa

Casilla Postal 421

Telefono: (591-2) 2455455

La Paz, Bolivia

Correo electronico:
gerenciageneral@cbn.com.bo

AUDITORES EXTERNOS
PRICEWATERHOUSECOOPERS S.R.L.

DIRECCION SUCURSALES

Planta Huari

C. 1° de Mayo esq. C. Federico Bold S/N.

Zona Central
Santiago de Huari

Planta Cochabamba

Av. Centenario Final S/N
Z. Tiquipaya
Cochabamba

Planta Enalbo
Carretera a Vinto S/N
Zona Vinto

Oruro

Planta Santa Cruz

Km 14 Antigua carretera a Cochabamba
Seccion La Guardia C

Santa Cruz

Planta Tarija

C. Héroes del Chaco S/N
Zona Industrial

ELE

Planta Gaseosas El Alto
Avda. Panamericana S/N
Zona Rio Seco

El Alto




Directorio

Tiago Pereira Da Costa de Menezes Alejandro Guerra Orozco

PRESIDENTE DIRECTOR SUPLENTE

Holger Hernando Lépez Amaris Luis Alipaz Echazu
VICEPRESIDENTE SINDICO TITULAR
Omar Gerardo Herrera Nuriez Antonio Peres Velasco
SECRETARIO SINDICO SUPLENTE
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Cervezas

PACENA, nuestra “insignia”

Nuestra marca lider, durante el 2022 y de forma consistente en 2023, ha realizado una actualizacion de marca con la cual hemos
construido los lineamientos estratégicos que seran nuestros pilares por los proximos afios. “Orgullosos de lo que somos y podemos ser”
es el camino que hoy nos permite ser una marca situada en el presente con miras al futuro, y eso nos posiciona como una marca mucho
mas cercana y relevante para todos los bolivianos.
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“PODEMOS” mas que una campafa comunicacional, ha sido un
manifiesto de marca, por la cual PACENA se convirtio en el portal
de las buenas noticias de los bolivianos, logrando una gran
interaccion con nuestros consumidores. “Los bolivianos podemos
lograr lo que nos proponemos”, fue la base de nuestra campania
con la que dimos puntapié inicial en la nueva actualizacion de
marca.

La consistencia es el camino para tener éxito y que sea
memorable. Por ello, seguimos construyendo alrededor de
“PODEMOS”, pero esta vez situados en los logros de bolivianos
que pudieron tener éxito a pesar de todas las adversidades, y ser
ejemplo para que otros como ellos se animen a cumplir sus
suenos.
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ORGULLOSOS DE LO QUE
PODEMOS
HACER

PACENA

Paralelamente a todas nuestras campafas,
PACENA ha estado presente en las principales
festividades del calendario cultural boliviano. En
el carnaval 2023 participamos en Tarija, La Paz
y Oruro con un gran despliegue y presencia en
medios masivos y digitales a nivel nacional.

Durante el mundial de futbol lanzamos una
campafa asegurando el consumo en casa junto
a Pacenfita y realizando un gran Fan Fest para
fomentar el consumo de Pacefa. Ademas,
continuamos con las entradas folcléricas de
nuestras principales ciudades, ya que en
PACENA nos hemos posicionado como
“fanaticos del folclore boliviano™

PACENA hoy es una marca con pilares solidos
comunicacionales y esta lista para mantenerse
como lider en el mercado

MEMORIA ANUAL 2022 - 2023 - CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL

EN'ATAR, NO SE PUEDE DEN

'TOMAR PACERA, TAl

POR SUERTE ESTAMOS EN
EL MEJOR LUGAR PARA VER LA COPA

PACENA
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HUARI marca premium de CBN

HUARI estd en un camino de expansion y de crecimiento histérico.

La consistencia conceptual de HUARI, enfocada en comunicar la
pureza de los ingredientes de origen generd excelentes resultados
logrando récords histéricos en volumen, poder de marca y
participacion de mercado.

La gestion 2022-2023 sirvioé para consolidar la union entre HUARI
y las comidas, trabajando la comunicacion bajo el concepto “De
tu mesa al origen” que permitia hablar de las distintas variedades
pertenecientes a la familia de la marca. Ademas, de protagonizar
MasterChef, siendo la marca mas recordada del show numero
uno del pais.
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La gente también ha podido estar en contacto directo con nuestra
marca y nuestra plataforma de comidas, a través de las
experiencias que HUARI ofrecié. Una de las mas importantes se
realizd en Fexpocruz 2022, donde se tuvo una exitosa
intervencion que logro la impresionante cifra de 12,000 visitas en
los 10 dias de feria.
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GOLDEN

Lanzamos Golden, una nueva marca de cerveza enfocada en el
consumidor mas joven. Lo hicimos junto a Bizarrap, el reconocido
productor y artista niumero uno a nivel mundial del momento, logrando
que por primera vez una marca boliviana, tenga una mayor
aspiracionalidad fuera de las fronteras de Bolivia.

7 de cada 10 bolivianos ya conoce a
Golden / 3 de cada 10 jovenes la han

probado.
Nos atrevimos a sofiar en grande y asi también Hemos participado en eventos y conciertos a nivel
fueron los resultados. Fuimos protagonistas en el nacional, y seguiremos firmes con nuestra
festival de musica mas grande del pais NON STOP presencia donde los jovenes bolivianos estan, para
THE MADNESS y destapamos el beat de Golden, cumplir el suefio de ser la marca numero uno del
donde nos encargamos de que mas de 30 mil segmento. Siempre en el marco del consumo
personas probaran nuestro producto en 3 dias de responsable y la NO venta a menores de edad.

festival, logrando que BIZARRAP abra una GOLDEN
en el escenario.
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Bebidas No
Alcohodlicas

Durante esta gestion logramos un récord histoérico en volumen y
ventas lo que nos permitid hacernos ganadores del “PREMIO
AL EMBOTELLADOR DE PEPSICO”. Todo esto apalancado por
una estrategia de innovaciones y acciones comerciales hacia los
clientes y los consumidores.
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o PEPSICO

Reconoce a CBN

Por alcanzar el Récord historico
de ventas de NABs Bolivia en la. |
gestién 2022.

-3
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PEPSIl y 7UP

Primero, encontramos una oportunidad unica: “Hecha para la
calle, perfecta para tu bolsillo”, presentando la nueva CHIKI
250ml, por la cual Pepsiy 7UP se aduefiaron del escenario siendo
parte del mundo urbano boliviano y formando parte de la gente e
interactuando con ella.

Luego, junto a nuestro equipo llevamos el DeliFest a lo mas
grande: dos de las ferias mas importantes del pais, acompafadas
del refrescante y delicioso sabor de Pepsi, junto a la mejor comida
para combinar.

Asimismo, llevamos el fizzz, del Delifest, a la capital gastrondomica
del pais. Con un team foodie de lujo que a cada plato le dijo
#SiConPepsi.

MEMORIA ANUAL 2022 - 2023 - CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL
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.AQUI TENEMOS
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‘s ED Y. PARATI

Este periodo fue marcado por nuestra intensidad y asi con ganas de max, llegé
Pepsi Black a Bolivia, llena de sabor y refrescancia, para los que piden Max,
para los auténticos que sobresalen con su estilo. La intensidad de Pepsi Black
se hizo sentir en todos. Simplemente, Pepsi Black es lo Max.
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GUARANA ANTARCTICA

Llevamos a Santa Cruz el sabor y alegria por las burgers, donde
cada local cre6 una hamburguesa unica y deliciosa y el
reconocido influencer Nene Chavez daba su veredicto a cada
una, confirmando que todo es mas rico cuando se Saborea La
Alegria con Guarana Antarctica.

La alegria se demuestra cantando y con Hipermaxi hicimos el
mejor dueto para regalar un set de karaoke completo para 15
ganadores y asi llevar la Alegria de Guarana a casa.
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MALTIN GAMER

Llegamos a un mundo de retos, obstaculos y pura energia con
Maltin Gamer Conecta tu Energia.

Con una skin totalmente renovada formamos nuestro Team
Maltin Gamer, con los streamers mas grandes del pais.

En una alianza con el programa infanto-juvenil Bigote y Kraken
Podcast para entregar grandes premios conectando con todos
aquellos apasionados del mundo gamer en Bolivia.

ROCKSTAR

Y finalmente, el estado zombie invadié Bolivia, pero trajimos la
férmula para despertarlos y recargar su dia. Rockstar llego para
recargar fuerzas de aquellos que cumplen largas jornadas de
trabajo. Con la formula ideal: VITAMINAS, GINSENG Y
GUARANA vy le pusimos ritmo al trabajo para no parar... Porque
Rockstar, recarga tu dia.
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ESG - BOLIVIA

Reduccion de la huella
en las cervecerias de
alto estrés hidrico:

- Huari

- Taquina

- Sacaba

Gestion del agua

MEDIO AMBIENTE

Reducir las emisiones
de CO2 al 2025

- Implementacion del
proyecto ganador Agrimet.

Logistica:

+1 Camiones eléctricos.

+11 Montacargas eléctricos.
+3 Centros de Distribucion.

- Implementacion del
proyecto Aquakit (Finalista).

- Lanzamiento de la segunda

. - version de Aceleradora +100
Matriz energética:

Elaboracién de una hoja de ruta para
las energias renovables en plantas.

Accion climatica Emprendedurismo

Validacion 40% de PET
reciclado (+10pp vs el actual)

Analisis alternativas de

recupero de vidrio roto
del mercado

Empaque circular

Causa Chicha:
600 personas beneficiadas

con la compra de maiz en
los valles de Cochabamba.

Agricultura sostenible

Huari:
Construccion del tanque
de agua (Huallca).

Taquifia:
Reforestacion

S

COMUNIDAD

Agua SOMOS
Rio Blanco
Tiquipa

Gestion del agua

parque Tunari (Vivero OTB).

Semana del consumo
inteligente

Desarrollo de la plataforma
de Emprendedores Bolivia
y comenzamos el piloto en

Road Safety enero 2023.
Vivanderas
Implementacion del piloto de
Consultoras TADA.
Consumo inteligente
y moderacion Emprendedurismo

Marca empleadora con
foco en D&l

8 Testimonios de
colaboradores en RRSS

Conversatorio GPTW

Diversidad, igualdad
e inclusion

Causa Chicha:
125 personas recibieron

asistencia técnica en los
Valles de Cochabamba.

Agricultura sostenible

Curso anual de
anticorrupcion al 100%
de ventas — WIP.

G

GOBERNANZA

Curso anual de libre
competencia al 100%
de Ventas — WIP.

Procedimiento plataformas
digitales — WIP.

Implementacién modelo
de prevencion (DSAR) — WIP.

Etica y transparencia

Modelo de Prevencion
implementado en la cadena

de Valor al 2025 (debida diligencia),
sobre derechos humanos — WIP.

Liderazgo Femenino:
Programa Inspiras 44
participantes.

Comité Women in beer

Campaiia en prevencion
de la discriminacion: :
Comité Lager

Diversidad, equidad
e inclusion



ESG

Cerveceria Boliviana Nacional es una empresa que genera valor
compartido a través de una vision a largo plazo bajo un enfoque
de sustentabilidad, que en los ultimos aflos se ha adscrito al
enfoque de ESG, una vision en la que se articulan las acciones
ambientales, sociales y de gobierno corporativo, con el fin de
reunir acciones de impacto positivo y medible, para construir un L camidin

legado sostenible para la sociedad y el medio ambiente. - e S N ettt L1 8léctrico |

En el marco de los objetivos de sustentabilidad de la compafiia
buscamos disminuir la huella de carbono. Para ello, instalamos
paneles solares en nuestro centro de distribucion de El Alto, de
esta manera la energia producida cubre las necesidades del
complejo.

Consecuentes a estos objetivos, presentamos el primer camioén
eléctrico de Bolivia, con el compromiso de progresivamente
sustituir la flota de distribucion de productos por vehiculos de este
tipo. Asimismo, implementamos montacargas eléctricos que
aportaran a la disminucion de la huella de carbono.
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Impulsamos AceleradoralOO+, iniciativa que busca apoyar a los
emprendimientos sustentables asociados al desarrollo y la
innovacion en los procesos de nuestra cadena de valor.

El proyecto seleccionado en la primera version: Agrimet,
implemento su piloto en las comunidades de Pasorapa, Pairumani
y Taquifia, con inteligencia artificial para ayudar a los agricultores
a prevenir fenomenos climaticos.

En su segunda version, el proyecto seleccionado fue “Smart
Electric’, que brinda soluciones energéticas mediante Ia
instalacion de sistemas agrovoltaicos para la gestion eficiente del
agua empleada en sistemas de riego.

Agua Somos, el primer producto concebido desde su nacimiento
con una causa solidaria cumplid su primer afio llevando agua
segura a las comunidades con déficit hidrico en distintas regiones
del pais.

Rio Blanco, en el bosque seco Chiquitano y Tiquipa, en el
Altiplano Central de La Paz fueron las primeras comunidades en
recibir sistemas completos que garanticen su derecho de acceder
a una fuente de agua segura.

El compromiso es seguir transformando la realidad de muchas
mas comunidades que necesitan acceso al agua canalizando la
solidaridad de miles de bolivianas y bolivianos que consumen
Agua Somos.
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CBN beneficio con estanques de agua a cuatro comunidades
agricolas para potenciar el micro riego, esta accion ayuda a mas
de 1.246 familias, sus cultivos y a su ganado.

El aporte se enmarca en los objetivos de desarrollo y crecimiento
de las comunidades campesinas asentadas en el entorno de la
Planta Industrial de Huari.

Una campanfa integral de alto impacto, que CBN junto a doce
aliados, desarrollaron para el cuidado y revitalizacion del Parque
Nacional Tunari, en Cochabamba. Dicha campafa tuvo como
objetivo conservar y concientizar sobre las reservas naturales,
enmarcando la accion en las siguientes actividades: creacion de
vivero Taquifia, implementacion de gaviones para la estabilizacion
del terreno, forestacion, reforestacion y la arborizacion del area.

Gracias a la accion de mas de 2.800 voluntarios convocados por
la campafa “Sembrando Vida” se plantaron mas de seis mil
arbolitos y se dispersaron tres mil bombas de semillas,
contribuyendo asi a proteger la cuenca hidrolégica del area
protegida.
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CBN conmemoré la decimoquinta version de la Semana del
Consumo Inteligente, con la campafa “El Arte de Beber con
Inteligencia”. En esta ocasion se puso énfasis en reforzar cuatro
mensajes: rechazar la presion social a la hora de beber, intercalar
el consumo de alcohol con agua, ingerir alimentos antes y durante
el consumo de bebidas y programar un taxi para regresar a casa.

El personal de CBN llegd a puntos de venta en 16 ciudades del
pais, alcanzando a 200 mil personas, incluyendo las nueve
capitales de departamento con los mensajes de sensibilizacion,

respondiendo al compromiso de estar junto a sus clientes, como
lo hace desde el 2008.
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Dentro del pilar de Consumo Inteligente también llevamos adelante la iniciativa “Sé un Conductor Inteligente”. A través de esta campafia
de seguridad vial llegamos con cursos online de conduccién defensiva y la entrega de cartillas informativas en los principales retenes
del pais a miles de conductores.

Asimismo, la iniciativa busco reducir el numero de accidentes de transito durante las fiestas de carnaval, eventos folcléricos y fiestas de
fin de afio. Consecuentemente, se repartieron tripticos con informacién sobre seguridad vial en coordinacion con la policia. Entre los
mensajes difundidos estan: el uso del casco por parte de los motociclistas y del cinturén de seguridad al conducir un vehiculo, generar
conciencia sobre los riesgos de utilizar el celular mientras se conduce y la importancia de designar un conductor cuando se consumen
bebidas alcoholicas.

MEMORIA ANUAL 2022 - 2023 - CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL
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I
PACENA @ TOYOTA

CONOCE EL
ACUERDO INTELIGENTE,

MEMORIA ANUAL 2022 - 2023 - CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL

Para completar nuestra estrategia, pasamos del decir al
hacer, lanzamos una campafia de consumo responsable
denominada “Acuerdo Inteligente”. Para lanzar PACENA Sin
Alcohol con formula 0.0, creando una alianza con el rubro
autfomotriz.

PACENA y Toyota se unieron para crear conciencia sobre el
consumo responsable fomentando un compromiso masivo
entre todos los bolivianos que se hace tangible firmando el
Acuerdo Inteligente, el mismo fue sellado con el sorteo de un
Toyota O km.
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La Cerveceria Boliviana Nacional y los Gobiernos
Auténomos Municipales de La Paz, Oruro y Santa Cruz
confrontaron al consumo excesivo de bebidas alcohdlicas
durante las fiestas de carnaval, realizando los talleres de
capacitacion dentro de la campafia “Yo vendo
responsablemente”.

Vendedores de bebidas alcohdlicas en via publica,
trabajadores de los sectores hotelero, gastronomico,
artesanal y del transporte se dieron cita a las capacitaciones
en torno a la venta responsable y la atencion al cliente.

En este periodo capacitamos a mas de 900 vendedoras de
via publica sobre la venta responsable, en el marco de la Ley
259.
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En CBN promovemos el desarrollo y retencion de talento de
todos para asegurar posiciones de liderazgo y visibilidad
externas e internas.

Paralelamente, participamos del Foro Internacional sobre
Geénero e Industria de la Fundacion Iguales, quienes también
visitaron nuestras oficinas y nuestra cerveceria para conocer
las politicas de empoderamiento femenino en el espacio
empresarial.

Como parte de este pilar, hemos sido miembros activos de la
Mesa de Género del Pacto Global de Naciones Unidas en las
acciones que se llevaron a cabo a lo largo del afio.
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Participamos de la firma simbolica de compromiso con la Equidad, Inclusion y Diversidad de la gira mundial de Contenedores Arcoiris
del grupo logistico danés A.P. Moller-Maersk, que pintd 20 contenedores de carga con los colores del movimiento LGBTI+ para
promover la visibilidad de este colectivo.
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Cultura Cervecera

Desde el area de Reputacion e Imagen de Categoria llevamos a cabo iniciativas que buscan construir una imagen mas saludable para
una de las mejores cervezas del mundo, nuestra cerveza boliviana.

Para conectar a la gente con la cultura cervecera abrimos las puertas de nuestras cervecerias en La Paz, Santa Cruz y Cochabamba para

que, tanto nuestros grupos de interés como clientes y consumidores pudieran conocer de primera mano nuestro proceso de calidad, el
uso de ingredientes 100% naturales y habitos de cultura cervecera saludable.

Santa Cruz

Cochabamba
) A SN
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De igual modo se llevd a cabo eventos y planes de
comunicacion con influencers y lideres de opinién, para
difundir los elementos positivos del consumo moderado de
cerveza. Los mensajes llegaron a mas de 6 millones de
personas.
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Para construir imagen de categoria en el mundo digital
apoyamos iniciativas en plataformas innovadoras que nos
han permitido tener un alcance de 1.2 millones de usuarios
unicos que se informan y aprenden sobre la cerveza
boliviana.
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Reconocimientos

Cerveceria Boliviana Nacional no solamente es lider en temas industriales y comerciales,

Nuestra politica de gestion de personas, el trabajo en responsabilidad social y la reputacion corporativa nos posiciona un afio mas como
referentes y lideres en Bolivia.

Estos logros se han construido alineando lo que la empresa piensa, dice, hace y aquello que proyecta a la sociedad. Esta coherencia sigue
rindiendo frutos y es asi como logramos dos grandes reconocimientos que corroboran nuestra posicion como la principal empresa
privada del pais.

Por segundo afio consecutivo la empresa obtuvo el
reconocimiento de GREAT PLACE TO WORK como la mejor
empresa para trabajar en Bolivia. Lo que confirma nuestro
compromiso de cara a nuestro recurso mas valioso: nuestra gente.
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De igual modo, CBN volvié a ser reconocida como -A ‘ ]er LUGAR

en el ranking empresarial “MERCO por séptimo afio. EMPRESA CON MAYOR

Reconocimiento en el que también obtuvimos el primer

lugar en la categoria Bebidas. REPUTAC'GN 2022

MEMORIA ANUAL 2022 - 2023 - CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL 38



Nuestro

Compromiso




De cara al futuro, en CBN entendemos que todavia nos
desenvolvemos en un contexto complejo, nacional e
internacional. El incremento en costos, la presion inflacionaria e
impositiva y la crisis politica. Estos son solo algunos de los
grandes obstaculos que enfrentamos. Sin embargo, asumimos
estos retfos como motivos para continuar trabajando dia a dia.

Continuamos invirtiendo y preparandonos para seguir creciendo.
Hemos incrementado  nuestro  volumen, recuperando
participacion de mercado, enfrentando los desafios que el
contexto econémico, social, politico y la propia industria nos
demanda. Adicionalmente, seguimos trabajando en la evolucion
de nuestro modelo de ventas y la innovacion del portafolio de
marcas, para seguir mejorando la satisfaccion de nuestros
clientes y cubriendo las necesidades de los consumidores.
Estamos comprometidos con la sociedad y sin duda con nuestros
accionistas de forma continua.
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Por lo que es claro que nuestro desafio ahora debe estar en
seguir creciendo rentablemente y de manera sustentable.
Con ese proposito, seguira siendo clave el trabajo conjunto con
nuestra cadena de valor, el acercamiento a los principales
grupos de inferés, el acompafiamiento a nuestros clientes y
consumidores y sin duda el apoyo de los accionistas.

TRABAJEMOS Y SONEMOS JUNTOS POR UN FUTURO
CON MAS MOTIVOS PARA BRINDAR.
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE
11 de julio de 2023

A los sefores Accionistas y Directores de
Cerveceria Boliviana Nacional S.A.
LaPaz

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Cerveceria Boliviana Nacional S.A. (la Sociedad), que comprenden
el balance general al 31 de marzo de 2023, el estado de ganancias y pérdidas, el estado de evolucién del
patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi
como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacién financiera de la Sociedad al 31 de marzo de 2023, asi como sus resultados y flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia (NCGA).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Bolivia (NAGA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccién “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros” de nuestro
informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Péarrafo de énfasis - Estados financieros consolidados

Llamamos la atencién sobre la Nota 2.1 a los estados financieros, la cual indica que estos estados han sido
preparados para cumplir con las disposiciones legales a las que estd sujeta la Sociedad como ente
independiente y, por lo tanto, no incluyen la consolidacién de los estados financieros de la empresa subsidiaria
de la Sociedad, inversién que se encuentra valuada a su valor patrimonial proporcional. Para evaluar la
situacién financiera del conjunto econdmico que conforman la Sociedad y su empresa subsidiaria, se debe
recurrir a estados financieros consolidados, preparados de acuerdo con la Norma de Contabilidad N° 8 del
Colegio de Auditores de Bolivia. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con este tema.

T: Teléfono (591-2) 2408181, F: (591-2) 211-2752, www.pwc.com/bo
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Responsabilidades de la Gerencia y de los responsables del gobierno de la Sociedad en relacién con los estados
financieros

La Gerencia es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, y del control interno que la
Gerencia considere necesario para permitir la preparaciéon de estados financieros libres de incorreccién
material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Gerencia es responsable de la valoracién de la capacidad de la
Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones
relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento excepto si la Gerencia tiene intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o
bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Sociedad son responsables de la supervisién del proceso de informacién
financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detecte una
incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econémicas que los usuarios podrian tomar basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia
(NAGA), aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debido a fraude o
error, diseniamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar una incorreccion material debido a fraude es més elevado que en el caso de una incorreccién material
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas o la elusién del control interno.

e  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

e  Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacién revelada por la Gerencia.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Gerencia, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
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incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacidn revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e  Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Sociedad sobre, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Sociedad una declaraciéon de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demés cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

PricewaterhouseCoopers S.R.L.
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La Paz, 21 de julio de 2023
CBN/038-23

SENORES ACCIONISTAS de la
CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL S.A.
Presente.-

Sefiores accionistas:

En mi condicién de sindico realicé la fiscalizacion interna y
permanente de la sociedad anonima, cumpliendo el articulo 332 y siguientes del
Cddigo de Comercio y el articulo 56 de los Estatutos de Cerveceria Boliviana
Nacional S.A.

Al efecto examiné los estados financieros que comprenden: el
balance general al 31 de marzo de 2023, el estado de ganancias y pérdidas, el
estado de evolucién del patrimonio neto de los accionistas y el estado de flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, incidiendo en que
los referidos estados financieros son responsabilidad de la Gerencia General y del
Directorio.

Debo reiterar que Cerveceria Boliviana Nacional S.A. en su
conjunto, no obstante los contratiempos emergentes del contrabando, de las
elevadas cargas impositivas, de los conflictos mundiales, y las aun imperantes
repercusiones de la pandemia, cumplié rigurosamente la normativa legal.

Asimismo incidimos en que los estados reflejan la situacion
financiera y patrimonial de Cerveceria Boliviana Nacional S.A.

Finalmente, coincidimos con el dictamen de los auditores
externos y recomendamos a la Junta Ordinaria de Accionistas la aprobacion de
los indicados estados financieros y la Memoria Anual al 31 de marzo de 2023.

Atentamente, " a2 r
& ( v [ /Q_\\)‘C——/—— _—
R ””L

LUIS FELIX A. ALIPAZ ECHAZU
' Sindico
CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL S.A.
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CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 2023

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades

Créditos comerciales

Créditos diversos
Instrumentos financieros
Existencias

Gastos pagados por anticipado
Otros activos

Total del activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones permanentes

Activo fijo

Activos mantenidos para la venta
Activo por impuesto diferido
Activos intangibles

Total activo no corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales
Instrumentos financieros
Deudas sociales y fiscales
Restitucion del capital por pagar
Otras deudas

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Prevision para indemnizaciones
Previsiones

Total del pasivo no corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO
Capital pagado

Prima de fusion

Ajuste de capital
Reserva legal

Reserva por operacion de cobertura

Ajuste reservas patrimoniales
Resultados acumulados
Utilidad del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

yr 4
Ha‘_-ns Lehm
Directar Fin;‘nrjero
\

\

2023

670.774.392
1.921.410.187
46.095.087
5.482.808
406.576.429
2.992.452

3.053.331.355

26.128.266
1.752.663.032
13.426.320
18.866.815
17.536.201

1.828.620.634

4.881.951.989

2.063.988.267
22.165.023
564.550.438
3.415.699
94.020.839

2.748.140.266

166.101.195
3.700.662

169.801.857

2.917.942.123

187.574.800
47.505.837
533.112.375
93.882.148
2.048.205
221.870.907
1.158.256
876.857.338

1.964.009.866

4.881.951.989
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CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2023

INGRESOS

Ventas netas

(-) COSTO DE VENTAS
Costo de ventas

Utilidad bruta en ventas
(-) GASTOS DE OPERACION

Comercializacion
Administracién

Utilidad de operaciones

OTROS INGRESOS (EGRESOS) NO OPERACIONALES
Ingresos financieros neto

Diferencias de cambio neto

Resultados varios

Utilidad antes de impuestos

Impuesto a las utilidades de las empresas
Impuesto diferido

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

o

\ i /
L
Hahs LEhm
Directar Fin;\nciero
\

\

2023
Bs

3.520.635.757

(1.448.222.322)

2.072.413.435

(684.189.459)
(139.695.406)

1.248.528.570

10.735.701
(4.635.451)
(73.499.120)

1.181.129.700

(303.015.582)
(1.256.780)

876.857.338
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CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MARZO DE 2023

NOTA 1 - NATURALEZAY OBJETO

CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL S.A. fue constituida mediante Escritura Ptblica N° 213/1920 de fecha 31
de marzo de 1920y su personeria juridica fue reconocida mediante Resolucién Suprema, del entonces Ministerio
de Fomento e Industria, de fecha 7 de mayo de 1920.

Entre los anos 2001y 2003, como consecuencia de dos procesos de fusidn, la Sociedad incremento su patrimonio,
incorporando, a partir del 1° de agosto de 2001 los patrimonios de la Cerveceria Boliviana Nacional Santa Cruz
S.A., Cerveceria Santa Cruz S.A. y Cerveceria Bavaria Unién Tarija S.A. y a partir del 1° de enero de 2003, los
patrimonios de Cerveceria Taquifia S.A. y Envases de Aluminio Boliviano S.R.L. (Enalbo S.R.L.).

En fecha 9 de octubre de 2009, la Sociedad incorporé mediante un proceso de fusiéon por absorcién a la empresa
Bebidas y Aguas Gaseosas de Occidente S.R.L. (ByAGO S.R.L.), con lo cual ésta, se integr6 a su patrimonio de
plantas de elaboracién y envasado de bebidas gaseosas.

Mediante Testimonio 111/2022 de fecha 31 de enero de 2022 emitido por la Notaria de Fe Publica Nro. 29 a
cargo de la Dra. Pamela Milenka Apaza Gutierrez se modific el objeto de la sociedad al siguiente:

“La Sociedad tiene por objeto la fabricacién, produccién, distribucién, importacién, exportaciéon y/o
comercializacién de cerveza con alcohol y sin alcohol, cerveza con distintos ingredientes y/o en distintas
variedades, bebidas maleteadas, bebidas alcohdlicas, bebidas refrescantes analcohélicas, bebidas no destiladas
pero fermentadas (chicha), chicha en sus distintas variedades y/o con distintos ingredientes, bebidas
energizantes, bebidas carbonatadas y sin carbonatar, aguas, gaseosas, bebidas energéticas, bebidas isotdnicas,
jugos y toda clase de bebidas para el consumo al igual que sus subproductos. Podra realizar todos los procesos y
actividades inherentes a este objeto, desde la seleccién y obtencién de materia prima, pasando por la realizaciéon
de todos los procesos de produccion y elaboracién de productos, asi como el embotellado, envasado, fraccionado,
mezclado y otros hasta la obtencién de sus productos y la comercializacién y distribucién de la manera mas
amplia y en todas sus formas.

Desarrollo de todas las actividades industriales relacionadas con la fabricacién, elaboracién, importacién,
exportacion, distribucién y/o comercializacién de los productos antes mencionados.

La importacién de materias primas, herramientas y maquinas para la realizacién de sus actividades y
cumplimiento de sus fines.

El arrendamiento, venta y/o adquisicion de bienes inmuebles, maquinaria y equipo de toda indole para la
producciény fabricacién de bebidas y envases, laimportacion y exportacion de envases de todo tipo de productos
y especialmente de bebidas, por cuenta propia o de terceros, prestar servicios de produccién, manufacturas,
transformacién, ensamblaje, empacado y etiquetados de productos para el comercio interior o para exportacion.

La comercializacién de borra, levadura, venta de envases de vidrio, canastillos, equipos de frio, chatarra, activos
fijos en desuso como ser repuestos, obsoletos, papel, vidrio roto.

Servicios de transporte de sus mercaderias como también el servicio de estibaje de estas. La realizacién de estas
actividades dentro de zonas francas tanto como operador y/o usuario. Asimismo, la Sociedad podr4, para el
cumplimiento de su objeto, realizar operaciones comerciales y/o mercantiles en general, intervenir en todos los
actos juridicos y celebrar todos los contratos que las leyes permitan y que conduzcan a la realizacion de sus fines
y que de algiin modo sirvan para la mejor realizacidn de estos o que convengan a los intereses sociales.



CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MARZO DE 2023

NOTA 1 - NATURALEZA Y OBJETO (Cont.)

A este fin, dentro de los limites establecidos por Ley, la Sociedad podra realizar por cuenta propia o de terceros,
asociada o en colaboracién con terceros, operaciones, inversiones, actividades, otorgar franquicias, y crear y/o
constituir, organizar, administrar cualquier tipo de empresa relacionada a su giro, dentro del territorio boliviano,
asi como también en el extranjero.

La Sociedad podra adquirir participacién de o en otras sociedades Bolivianas, extranjeras o multinacionales,
poder realizar con las mismas fusiones, adquisiciones o representaciones, para lo cual podrd hacer uso de
cualquier figura juridica, realizar todo tipo de convenios y/o acuerdos, tanto en el pais como en el extranjero,
también podra realizar la venta de activos fijos, activos en desuso y chatarra.

Podra realizar actividades de difusiéon publicitaria por cualquier medio, como ser via electrénica, escrita,
televisiva, radial, que conduzcan a la realizacién de sus fines y que de algtin modo sirvan para la mejor realizacién
de estos o que convengan a los intereses sociales.

Podra invertir recursos en activos provechosos de otras entidades nacionales o extranjeras, donde podra
negociar sus titulos comerciales, asi como marcas y patentes. Formar, manejar y representar en el interior y
exterior del pais nuevas empresas y las ya existentes, como también adquirir acciones, marcas y patentes de las
empresas existentes, crear empresas multilaterales, nacionales y extranjeras, asociaciones, conjuntos
empresariales tipo HOLDING o JOINT VENTURE, la instalacién de todo tipo de infraestructura y todo lo que sea
necesario para la operacién de la sociedad.

Esta enunciaciéon no serd limitativa o restrictiva y en el evento de cualquier ambigiiedad, este articulo sera
interpretado de tal manera que los objetivos de la Sociedad queden ampliados, quedando la Sociedad plenamente
facultada a realizar todas las operaciones, actos y contratos civiles, comerciales, industriales o de cualquier otra
clase permitidos por Ley, sin limitacién alguna.”

Para el desarrollo de sus negocios, la Sociedad cuenta con: plantas de fabricacién de cervezas, bebidas gaseosas,
envases de aluminio y centros de distribucidn en las siguientes locaciones:

Fabricacién de cervezas
Plantas de fabricacion:

Planta Montes (La Paz)

Planta Santa Cruz

Planta Huari (Oruro)

Planta Taquifia (Cochabamba)
Planta Astra (Tarija)

Centros de distribucidén:

Distribucién El Alto (La Paz)

Distribucidn Sucre

Distribucién Cobija (Pando)

Distribucién Potosi

Distribucién Puerto Suarez (Santa Cruz)
Distribucién Guayaramerin y Trinidad (Beni)
Distribucién Yacuiba (Tarija)
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Fabricacién de bebidas gaseosas

Plantas de fabricacion:

Planta El Alto (La Paz)
Planta Sacaba (Cochabamba)

Centros de distribucion:

Distribuidora de Santa Cruz
Distribuidora de Oruro

Fabricacién de envases de aluminio
Planta ENALBO (Oruro)

La Sociedad se constituye en el principal exportador de cerveza del pais, llegando sus productos a paises como
Chile, Espafia y Estados Unidos.

Las marcas de cerveza que se fabrican son: Pilsener, Huari, Ducal, Taquifia, Brahma, Corona, Imperial, Becks,
Bock, Baltica y Stella Artois.

Las marcas principales que se producen en bebidas gaseosas son: PEPSI, 7up, Oriental, Mirinda, Guarana
Antartica, Gatorade y H20H.

La Sociedad ha definido que ciertas marcas sean producidas exclusivamente por determinadas plantas; por
consiguiente, existen transferencias de marcas entre plantas.

NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Normas de contabilidad

Los estados financieros al 31 de marzo de 2023 han sido preparados de acuerdo con Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia, dichas normas han sido aplicadas de manera consistente de una gestion a otra.

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia, requiere que la Gerencia de la Sociedad realice estimaciones y suposiciones que afectan los montos de activos,
pasivos, asi como los montos de ingresos y gastos de cada ejercicio. Estas estimaciones fueron realizadas en
cumplimiento con las mencionadas normas contables. Asimismo, los resultados reales podrian ser diferentes de las
estimaciones inicialmente realizadas. La Gerencia considera que las estimaciones efectuadas son razonables.

Los estados financieros han sido preparados para dar cumplimiento a las disposiciones legales a las que esta sujeta
la Sociedad como ente independiente y, por lo tanto, no incluyen la consolidacién de los estados financieros de su
empresa subsidiaria, inversién que se presenta valuada a su valor patrimonial proporcional. Para evaluar la situacién
financiera y los resultados de las operaciones consolidadas de la Sociedad y su empresa subsidiaria, se debe recurrir
a estados financieros consolidados preparados segin la Norma de Contabilidad N°8 del Colegio de Auditores de
Bolivia.
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Ejercicio econémico

De acuerdo con disposiciones legales bolivianas, el computo de los resultados de operacién de las empresas
industriales se efectia en forma anual entre el 1° de abril y el 31 de marzo del siguiente afo.

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros, de acuerdo con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia, requiere que la Gerencia de la Sociedad realice estimaciones para la determinacién de saldos de activos,
pasivos, ingresos, gastos y para la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de cierre de los estados
financieros. Si mas adelante ocurrieran cambios en las estimaciones o supuestos debido a variaciones en las
circunstancias en las que estuvieron basadas, el efecto del cambio serd incluido en la determinacién de la utilidad
o pérdida neta del ejercicio econémico en el que ocurra el cambio.

Consideracion de los efectos de la inflacién

Hasta el 10 de diciembre de 2020, los estados financieros han sido preparados en términos de moneda constante,
reconociendo en forma integral los efectos de la inflacién, siguiendo los lineamientos establecidos en la Norma
de Contabilidad N° 3 (revisada y modificada) y la Resolucién CTNAC N° 01/2008 del 11 de enero de 2008 del
Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores de Bolivia que resuelve la
reposicién del ajuste por inflaciéon de estados financieros, determinando que a partir del 1° de enero de 2008,
cualquiera sea el tipo de actividad, se utilice la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV) como indice de
actualizacién, mientras no se cuente con un indice general de precios oficial y de emisién diaria.

A partir del 11 de diciembre de 2020, el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de
Auditores de Bolivia, (CAUB) mediante la Resolucién CTNAC N° 03/2020, resuelve suspender el ajuste integral
por inflacién de estados financieros, de acuerdo con la Norma de Contabilidad N° 3 (NC 3) “Estados Financieros
a Moneda Constante” (revisada y modificada en septiembre de 2007). Para reiniciar la reexpresion monetaria, el
Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del CAUB necesariamente debera pronunciarse, de
acuerdo a lo establecido en la NC 3. Dicha Resolucién tiene vigencia a partir del 11 de diciembre de 2020 y no se
permite su aplicacién anticipada. La Sociedad registré de forma excepcional, al 31 de marzo de 2021, el ajuste
por inflacién de los rubros no monetarios, con la finalidad de dar cumplimiento al articulo 38° del Decreto
Supremo N° 24051, esta reexpresion genera una variacion inmaterial sobre los estados financieros a esa fecha.

Consistencia y comparabilidad

Los principios y practicas contables han sido aplicados consistentemente en la preparacién de estos estados
financieros con relacién a la gestion anterior.
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Saldos en moneda extranjera
Los saldos de activos y pasivos en moneda extranjera se convirtieron a bolivianos al tipo de cambio vigente al

cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio generadas en la gestion fueron imputadas a los resultados del
ejercicio, el detalle de la cotizacién oficial al 31 de marzo 2023 se muestra a continuacion:

Tipo de moneda Moneda 2023
Délar estadounidense ~ US$ 1 6.96
Euro EUR 1 7.48
Pesos mexicanos MXN 1 0,379
Pesos argentinos ARS 1 0,033
Libras esterlinas GBP 1 8,498
Franco Suizo CHF 1 7.51
Reales BRL 1 1,35

Disponibilidades

Las disponibilidades se valiian a su valor nominal y no existen restricciones para su uso.

Créditos comerciales y diversos

Los créditos comerciales y diversos se presentan a su valor nominal, deduciéndose la previsién para cuentas
incobrables. Los créditos diversos incluyen saldos restringidos. Para la determinacién de la previsién para
cuentas incobrables, excepto por los saldos con empresas relacionadas, se considera a todas las deudas con
antigiiedad mayor a 90 dias sobre las cuales se constituye una prevision del 100%.

Gastos pagados por anticipado

Los gastos pagados por anticipado se presentan a su valor nominal.

Existencias

Las existencias estan valuadas de la siguiente forma:

Las materias primas y materiales utilizados para el proceso productivo se encuentran valuadas a su costo de
adquisicion, las salidas a producciéon se contabilizan aplicando el método del costo promedio ponderado.

Los repuestos y suministros, a su costo de adquisicion actualizado.
El costo de los productos terminados y productos en proceso comprende los costos de produccién valuados a
valores histdricos del ejercicio, sobre la base del consumo de materias primas y materiales, 1a mano de obra

incurrida y los gastos directos e indirectos de fabricacion.

Los materiales en transito estan valuados a su costo de adquisicién.
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Existencias (Cont.)

Los productos terminados estan valuados a su costo de produccién, para las salidas de este inventario se aplica
el método del costo promedio ponderado.

El valor de los inventarios considerado en su conjunto no excede su valor neto de realizacién.

Previsioén por obsolescencia

La obsolescencia de bienes de cambio se ha constituido para cubrir inventarios obsoletos y excesivos de materia
prima, materiales indirectos y accesorios que se estima no se utilizardn o comercializaran en el futuro.

Instrumentos financieros

Materias primas

La Sociedad ha establecido una politica general de gestién de riesgo con una estrategia para realizar operaciones
de cobertura (hedging) con el propdsito de mitigar, mediante el uso de instrumentos derivados, el riesgo
relacionado con el precio del aluminio y paraxylene que fluctiia por los cambios en los mercados internacionales
de las materias primas.

De no realizar operaciones de cobertura (hedging), la Sociedad se expondria a la posibilidad de que cambios en
el precio del aluminio y paraxylene, materia prima esencial para la fabricacién de latas de cerveza, afectasen
adversamente los activos y pasivos de la Sociedad o sus futuros flujos de efectivo y costos de produccién.

Las actividades de gestion de riesgo del precio del aluminio y paraxylene consisten principalmente en la
participacién de la Sociedad en una parte de la operaciéon de cobertura (hedging) contratada por Taurus
Investment SPC. Mediante esta operacion, la Sociedad contrata el precio que pagara por el componente de
aluminio y paraxylene que proyecta utilizar en cada uno de los meses futuros.

La exposicion de la Sociedad respecto a dichos contratos se limita a la diferencia entre el valor de los precios
fijados en el contrato y los precios del mercado del aluminio y paraxylene, aplicado sobre volimenes
referenciales. Los contratos de futuros propician operaciones de cobertura econémica que tendran efecto entre
abril de 2022 y marzo de 2023, y reducen la exposicién de la Sociedad a la volatilidad de los precios de dichas
materias primas.

La operacién se ha definido como cobertura de flujo de efectivo, por lo que los cambios en el valor razonable del
instrumento de cobertura, en tanto la cobertura sea considerada efectiva, se compensa por el cambio en la
reserva de cobertura de flujos de efectivo, el efecto ha sido imputado a la linea “Reserva de operacién de
cobertura” del patrimonio neto, calculada de acuerdo con los establecido en la NIIF N2 9, parrafo 6.5.11; inciso a)
El componente separado de patrimonio asociado con la partida cubierta (reserva de cobertura de flujos de
efectivo) se ajustara para que sea el menor de (en términos absolutos): i) el resultado acumulado del instrumento
de cobertura desde el inicio de la cobertura y el cambio acumulado en el valor razonable (valor actual) de la
partida cubierta (es decir, el valor presente del cambio acumulado en los flujos de efectivo futuros esperados
cubiertos) desde el inicio de la cobertura.
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Instrumentos financieros (Cont.)

Flujo de efectivo

Délares Estadounidenses:

Con el objetivo de cubrir el riesgo relacionado con el flujo de efectivo en moneda extranjera, la Sociedad, firmé
un contrato marco para la compra de délares a futuro. Al 31 de marzo de 2023, el mismo alcanza a un monto total
de US$ 79.490.000, cuyos vencimientos operaran a partir del 28 de abril de 2023 y hasta el 29 de marzo de 2024,
y sus tipos de cambios convenidos oscilan entre Bs7,40 a Bs7,60.

Los activos originados en los instrumentos derivados mencionados han sido valuados a su valor neto de
realizacion, mientras que los pasivos han sido valuados a su costo de cancelacién estimado.

El cambio de valor de los instrumentos financieros derivados designados como cobertura eficaz de riesgos de
flujo, ha sido imputado a la linea “Reserva por operacién de cobertura” del patrimonio neto.

Pesos Mexicanos:

Con el objetivo de cubrir el riesgo relacionado con el flujo de efectivo en moneda extranjera, la Sociedad, firmé
un contrato marco para la compra de pesos mexicanos a futuro. Al 31 de marzo de 2023 el mismo alcanza a un
monto total de MXN 110.020.000, cuyos vencimientos operaran a partir del 4 de abril de 2023 hasta 3 de mayo
de 2024, y sus tipos de cambios convenidos oscilan entre US$ 0,0444 a US$ 0,0499.

El cambio de valor de los instrumentos financieros derivados designados como cobertura eficaz de riesgos de
flujo, ha sido imputado a la linea “Reserva por operacién de cobertura” del patrimonio neto.

Inversiones permanentes

La participacién en el Banco Nacional de Bolivia S.A en la que la Sociedad no ejerce control, se valtian aplicando
el tratamiento contable de acuerdo a lo establecido en la Norma Contable 7 parrafo 1.4. Que a su vez aplica lo
establecido en la decisidon 6 del consejo técnico equivalente a la Norma Contable 3 que se presenta a su valor
nominal. Durante la gestién 2022-2023 por decisién de la gerencia se realizé la venta de la participacion
accionaria en el Banco Nacional de Bolivia S.A.

Los certificados de aportacion que se mantienen en Cooperativas telefénicas se presentan a sus valores de
mercado.

La participacion en Cerveya S.R.L. es de 99,999% en la que la Sociedad ejerce control, se presentan a su valor
patrimonial proporcional.
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Activo fijo
Los activos fijos se presentan valuados a su costo de adquisicion.

Los costos de las renovaciones, mejoras y adiciones son incorporados al activo si prolongan su vida util. Los
desembolsos por reparaciones y mantenimiento menores, que no extienden la vida ttil de los bienes, se registran
directamente al costo o gastos de operacién, segiin corresponda.

Las botellas estdn valuadas al costo de adquisicion. Las roturas y faltantes en planta se reconocen en resultados
en el momento que se constatan. Los préstamos de botellas con baja probabilidad de recuperacion se dan de baja
con cargo a resultados.

Las canastillas plasticas estan valuadas al costo de adquisicién. Los préstamos de canastillas plasticas con baja
probabilidad de recuperacién se dan de baja con cargo a resultados.

Las paletas estan valuadas al costo histérico. Las roturas y faltantes en planta se reconocen en resultados en el
momento que se constatan.

La depreciacién de los activos fijos que se calcula por el método de la linea recta es a partir del mes de su
incorporacidn, aplicando tasas que se encuentran dentro de los limites permitidos por las leyes tributarias y que
se consideran adecuadas para extinguir los valores al final de la vida ttil estimada de los bienes.

Las obras en curso se presentan a su precio de adquisicién mas todos los costos directamente relacionados con
la ubicacién del activo y su puesta en condiciones de funcionamiento segtn lo previsto por la gerencia.

La depreciacion de la maquinaria y equipo de cervezas y gaseosas que se calcula bajo unidades o Hl de produccion
estimada es a partir del mes de su incorporacién o tasacion, en funcién a las unidades efectivamente producidas
en el periodo, sobre la base de los hectolitros (HI) de produccion originalmente estimada. La depreciacién de la
magquinaria y equipo de envases de aluminio se realiza sobre la base de la capacidad total de produccion
originalmente estimada. En ambos casos, se consideran las diversas categorias de maquinaria y equipo
existentes. La vida 1til remanente de las diversas categorias de maquinaria y equipo en ningtin caso excede en
promedio el equivalente a doce afios de produccién estimada.

A continuacioén, se describen las tasas anuales utilizadas para la depreciacion bajo el método de linea recta y
unidades de produccion:

Descripciéon Vida util

Edificios 40 afios
Herramientas 4 afios

Muebles y ttiles de oficina 10 afios

Vehiculos 5 afios

Equipos de computacién 4 afos

Equipos de comunicacién 10 afios

Botellas 5 afios

Canastillas plasticas 10 afios

Paletas 10 afios

Equipos comerciales 8 afos

Maquinarias y equipos de cerveceria 10 afios

Magquinarias y equipos de cerveceria HI de produccién estimada

Maquinaria y equipo de planta de envases Unidades de produccién estimada
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Activos mantenidos para la venta

Los activos mantenidos para la venta son activos que provienen de las garantias ejecutadas por créditos vencidos
de los clientes. Tales activos se valian al menor valor entre la garantia recibida y su valor de mercado; por su
naturaleza estos activos no se deprecian.

Activos intangibles

Los activos intangibles se presentan a sus costos de adquisicién.

La amortizacién es efectuada por el método de la linea recta, aplicando una tasa anual del 20% (5 afios) para
extinguir el valor del activo intangible.

Otros Activos

Los otros activos se encuentran valuados a su valor nominal.

Deudas comerciales

Las deudas comerciales representan obligaciones ciertas hacia terceros y se presentan a su valor nominal.

Deudas sociales y fiscales

Las deudas sociales y fiscales representan las obligaciones ciertas con el Servicio Nacional de Impuestos, AFPs,
Caja Nacional de Salud y empleados y se presentan a su valor nominal.

Otras deudas

Las otras deudas representan las obligaciones de dividendos por pagar a los accionistas y otras obligaciones con
terceros y se encuentran valuadas a su valor nominal.

Previsiones

El Directorio y la Gerencia de la Sociedad entienden que las deudas y previsiones para reclamos, controversias
judiciales y otras contingencias registradas en los presentes estados financieros son suficientes para atender un
eventual efecto adverso de tales reclamos y controversias y hechos contingentes desfavorables sobre su situaciéon
patrimonial y los resultados de sus operaciones, en funcién de los elementos de juicio, etapas procesales y
cuestiones de hecho y derecho conocidas hasta la fecha de aprobacién de los presentes estados financieros.

Prevision para indemnizacion

En cumplimiento a disposiciones legales vigentes, l1a Sociedad constituye una previsiéon para cubrir el pasivo con
el personal al cierre de cada ejercicio por indemnizaciones por tiempo de servicio, equivalente a un sueldo por
afio trabajado en base a la rotacién del personal, esta prevision es clasificada como no corriente.

En fecha 1° de mayo de 2009, el Gobierno de Bolivia emitié el Decreto Supremo N° 110, en el cual se garantiza el
pago de laindemnizacién por tiempo de servicio de las trabajadoras y trabajadores luego de haber cumplido mas
de noventa (90) dias de trabajo continuo, producido el retiro intempestivo de que fueran objeto o presentada su
renuncia voluntaria, toda vez que el pago de la indemnizacién por tiempo de servicios constituye un derecho
adquirido.
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Prevision para indemnizacion

En fecha 26 de mayo de 2010, el Gobierno de Bolivia emiti6 el Decreto Supremo N° 522, que tiene por objeto
establecer el procedimiento para el pago obligatorio del quinquenio en el sector privado a simple requerimiento
de la trabajadora o el trabajador que haya cumplido cinco (5) afios de trabajo de manera continua.

Patrimonio neto

La Sociedad reexpresé su patrimonio neto a moneda constante hasta el 10 de diciembre de 2020. La
contrapartida de dicha actualizacion se cargaba a los resultados del ejercicio en la cuenta “Ajuste por inflacién y
tenencia de bienes”.

El ajuste de reexpresion de las cuentas “Capital pagado” y “Prima de fusién” se registraba en la cuenta patrimonial
“Ajuste de capital”, el saldo acreedor de esta cuenta puede ser capitalizado.

El ajuste de reexpresion de las cuentas de reservas patrimoniales se registraba en la cuenta patrimonial “Ajuste
de reservas patrimoniales”; el saldo acreedor de la cuenta puede ser capitalizado o ser utilizado para compensar
pérdidas.

El ajuste de reexpresion de los “Resultados acumulados” quedaba expuesto bajo esa denominacién.

La Sociedad ha dejado de realizar la actualizacién por inflacién de sus estados financieros de acuerdo con lo
establecido en la Resolucién CTNAC N° 03/2020.

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto por el Cédigo de Comercio, la Sociedad debe constituir una reserva legal, destinando
a tal fin un minimo del 5% de las utilidades liquidas obtenidas de cada ejercicio econémico hasta alcanzar el 50%
del capital social pagado. La Sociedad ha constituido la totalidad de la reserva legal requerida, por lo cual no
requiere constituir una reserva adicional.

Ingresos y gastos

Para la contabilizacién de los ingresos y gastos del ejercicio se ha utilizado el método del devengado, el cual
dispone que estos se reconocen independientemente si fueron cobrados o pagados.

Impuesto sobre las utilidades de las empresas

La Sociedad estd sujeta al Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE), por lo que debe aplicar el 25% a
la utilidad neta, determinada de acuerdo con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, con
algunos ajustes determinados de acuerdo con la Ley Tributaria y sus decretos reglamentarios. De acuerdo con la
legislacién tributaria vigente, el impuesto sobre las utilidades de las empresas es considerado como pago a cuenta
del Impuesto a las Transacciones (IT).



3.21

CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MARZO DE 2023

NOTA 3 - PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES (Cont.)
Impuesto diferido

El impuesto diferido es aquel Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas que se espera pagar o recuperar
producto de las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos de los estados financieros y el valor
fiscal de los mismos, bajo lineamientos utilizados para el calculo del resultado tributario utilizando el método del
pasivo basado en el balance.

Los pasivos por impuesto diferido son reconocidos para todas las diferencias temporarias imponibles y los
activos por impuesto diferido en la medida que sea probable que haya rentas gravadas disponibles en contra de
las cuales las diferencias temporales deducibles puedan ser utilizadas, dichos activos y pasivos son registrados
utilizando la tasa vigente del impuesto sobre las utilidades de las empresas reconociendo el mismo como gasto o
ingreso en el estado de resultados segiin corresponda.
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